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Presse-Information

Diese zehn zentralen Trends fuhren zu ei-
nem epochalen Wandel im Private Banking

Wir sehen derzeit eine Vielzahl von Veranderungen in der Welt — Maximilian
Kleyboldt, Vorstand des Financial Planning Standards Board Deutschland e.V.
(FPSB Deutschland), hat daraus zehn Trends identifiziert, die das Private Ban-
king maBgeblich beeinflussen und erlautert, welche Herausforderungen damit
einhergehen

Frankfurt/Main, 3. Marz 2026 — Die Welt ist im Umbruch. Politisch, wirtschaftlich, aber auch in ge-
sellschaftlicher Hinsicht. ,Und daraus ergeben sich eine ganze Reihe von Entwicklungen, die auch
das Private Banking betreffen®, stellt Maximilian Kleyboldt, CFP®, Vorstand des Financial Planning
Standards Board Deutschland e.V. (FPSB Deutschland) und Direktor im Wealth Planning bei der
Bethmann Bank, fest. Im Folgenden hat er zehn zentrale Trends zusammengefasst, die

das Private Banking und das Wealth Management transformieren:

Zehn zentrale Trends im Private Banking

1. Ganzheitliche Finanzplanung wird zur neuen Beratungspflicht
Die ganzheitliche Asset Allocation, die Integration illiquider Vermégenswerte, Simulatio-
nen, stichhaltige Finanzplanung und Lebensziele ricken zunehmend in den Mittelpunkt.
Ausgangspunkt einer ,guten® Beratung ist eine Vermdgensbilanz, nicht nur das Wertpa-
pierportfolio. Eine wirklich ganzheitliche Beratung macht den Unterschied. Denn eine Ver-
mogensverwaltung bieten viele an. Eine ,gute” Vermdgensverwaltung ist aber Grundvo-
raussetzung flr ein erfolgreiches Wirken am Markt. Sie muss eine hohe Qualitat aufweisen
und in jedem Fall dem Kunden bereitgestellt werden. Ganzheitliche Allokationsberatung ist
nicht die Kur, sondern die neue Pflicht. Der Berater als Trusted Advisor ist das Erfolgsmo-
dell. Im Kern geht es um die Anwendung und das Verstandnis der Methodik des Financial
Planning. Simulationen und die Diskussion von Gestaltungsoptionen helfen bei der Abbil-
dung der strategischen Ziele.

2. Vermogensstrukturberatung: Strategische Asset-Allokationsberatung fiir das ge-
samte Vermogen als Differenzierungsmerkmal
Die Zukunft liegt in langfristigen, wissenschaftlich fundierten Allokationsmodellen — was die
Private Markets, Immobilien, Unternehmertum und alternativen Anlagen miteinschlief3t.
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Denn Diversifikation ist der zentrale Wachstums- und Stabilitatsfaktor.

Bei der Vermogensstrukturberatung und Institutionalisierung bzw. bei der rechtsformiber-
greifenden Beratung von Vermdgen miissen steuerrechtliche Rahmenbedingungen fir Pri-
vatvermdgen und flir Gesellschaftsvermdgen beachtet werden. Es geht also darum, vor
der Anlage die Frage zu stellen, in welcher Hille das Vermdgen gehalten werden soll. Da-
bei missen unterschiedliche Rechtsformhlillen, wie klassisches Privatvermégen, GmbH,
KG, Versicherungen oder Familienstiftung berlicksichtigt werden. MaRgeblich sind dabei
die Ziele der Vermogensinhaber.

Bei liquiden GroRvermdgen kdnnen Spezialfonds in Bezug auf Herausforderungen beim
Management von Wertpapiervermdgen eine mogliche Alternative zu einem Family Office
sein.

Digitale Transformation und hybride Beratung pragen das Kundenerlebnis
Omni-Channel-Kommunikation, Kl-basierte Analysen und digitale Konsolidierungstools er-
hoéhen die Transparenz und die Effizienz. Technologie starkt die Beratung — ersetzt sie
aber nicht. Financial Wellbeing wird zum Differenzierungsmerkmal, da Kunden zunehmend
neben der Rendite auch emotionale Entlastung und Ubersicht erwarten. Dabei ergéanzt
Technologie den Menschen, denn dieser ist nach wie vor nicht ersetzbar, vor allem nicht
im Private Banking. Im Retail Banking zeigen sich noch gréf3ere Veranderungen. Dort wird
die Technologie mittels Kl in den Kern von Produkten, Prozessen und Kundeninteraktio-
nen integriert, was letztlich zur Kl-orientierten Retail-Bank fiihrt.

Nachfolge und Generationenberatung wird zum strategischen Erfolgsfaktor

Die grote Vermdgensibergabe der Geschichte hat begonnen. Wer heute Familien und
Unternehmer generationeniibergreifend begleitet, gewinnt morgen stabile Kundenbezie-
hungen. Erfolgsfaktoren sind Estate Planning, emotionale Kompetenz sowie professionel-
les Gestalten von Governance- und Nachfolgestrukturen — vom ,Probesterben” bis zur Fa-
mily-Governance. Intelligente Lésungen im Nachfolgeinstrumentenkasten reichen von der
Vermdgensplanung mit Versicherungen und somit mit liquiden Vermdgen bis hin zum De-
potnielRbrauch.

NextGen ist bereits eine eigenstandige Zielgruppe

Junge Vermogende erwarten Nachhaltigkeit, digitale Erlebnisse, Sinnorientierung und un-
ternehmerische Denkweisen. Sie verbinden hohe Autonomiewtinsche mit dem Bedarf
nach vertrauensvoller Guidance.

Finanzplanung ist Lebensplanung. Langfristig gut beraten durch FPSB-Professionals.®
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Philanthropie-Beratung: Professionalisierung eines bisherigen Nischenfeldes
Philanthropie-Beratung entwickelt sich zunehmend von einem Nischenangebot zu einer
professionellen Beratungsleistung, die Menschen und Organisationen dabei unterstutzt, ihr
gemeinnltziges Engagement strategisch, wirkungsorientiert und im Einklang mit ihren per-
sonlichen Werten zu gestalten.

ESG-Ermidung — aber Impact Investing setzt neue Akzente

Nach Jahren der Euphorie zeigt sich eine deutliche ESG-Skepsis. Trotzdem bleibt Nach-
haltigkeit Pflicht — sie muss aber glaubwiirdig sein, also wirkungsorientiert und ohne Mar-
ketinghulle. Impact Investing ist fur wirklich interessierte Kunden zukunftstrachtig.

Blockchain & digitale Assets etablieren sich als ernstzunehmende Assetklasse
Krypto-Assets werden zunehmend als Bausteine fir institutionelle und private Portfolios
diskutiert. Sie bieten Diversifikation, erfordern jedoch professionelles Risikomanagement
und technisches Verstandnis. Private Banking-Abteilungen entwickeln hierfiir zunehmend
Kompetenzmodelle, tun sich jedoch grundsatzlich schwer.

Private Markets & alternative Investments gehen in den Mainstream
Private Equity, Infrastruktur und Private Debt sind auf dem Weg in den Mainstream des
Private Banking — dank neuer regulierter Strukturen wie ELTIF.

Hoéhere Anforderungen an Beraterkompetenz und Spezialisierung: CFP®- und
CFEP®- Professionals als hochste Ausbildungsstufe im Private Banking

Personliche Beratungskompetenz wird immer wichtiger und das erfordert eine entspre-
chende Qualifizierung und Ausbildung. Eine CFP®-Zertifizierung gilt als Goldstandard in
der qualifizierten Vermdgensberatung. Da Generationenberatung und Estate Planning in
der Beratung privater Kunden ein klares Wachstumsfeld darstellen, ist der Studiengang
zum CGA®CERTIFIED GENERATIONS ADVISOR und zum CERTIFIED FOUNDATION
AND ESTATE PLANNER (CFEP®) eine wertvolle Investition.

Erfolgsfaktoren sind zum einen die grundséatzliche Befahigung der Vertriebsmitarbeiter
ganzheitlich und strukturiert zu arbeiten und zum anderen der Aufbau von Wealth-Plan-
ning-Spezialistenteams durch entsprechende Ausbildungsprogramme.

Der Mehrwert von Wealth Planning liegt in der strategischen Gesamtbetrachtung im Ge-
gensatz zu isolierten Einzelentscheidungen — nochmals mehr als klassisches Financial
Planning im engeren Sinne. Dadurch lassen sich Risiken reduzieren, Chancen gezielt nut-
zen und Vermogenswerte langfristig erhalten. Wealth-Planning-Einheiten neben Relations-

Finanzplanung ist Lebensplanung. Langfristig gut beraten durch FPSB-Professionals.®
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hip Managern ermdglichen eine klare Arbeitsteilung aus Beziehungskompetenz und fachli-
cher Spezialisierung. Das steigert die Beratungsqualitat, die Effizienz und die Kundenbin-
dung und positioniert die Privatbank als ganzheitlichen strategischen Partner statt als rei-
nen Investmentanbieter

Aus Vertriebssicht gehort das Empfehlungsmanagement als fester Bestandteil in die Bera-
tung. Behavioral Private Banking und emotionale Kompetenz sind ebenfalls als Erfolgsfak-
toren der Zukunft zu nennen.

Uber den FPSB Deutschland e.V.

Das Financial Planning Standards Board Ltd. - FPSB ist ein globales Netzwerk mit derzeit 28 Mitglieds-
landern und Giber 236.000 Zertifikatstragern. Dessen Ziel ist es, den weltweiten Berufsstandard fiir Finan-
cial Planning zu verbreiten und das 6ffentliche Vertrauen in Financial Planner zu férdern. Das Financial
Planning Standards Board Deutschland e.V. (FPSB Deutschland) mit Sitz in Frankfurt/ Main gehort seit
1997 als Vollmitglied dieser Organisation an.

Zentrale Aufgabe des FPSB Deutschland ist die Zertifizierung von Finanz- und Nachfolgeplanern nach
international einheitlich definierten Regeln. Wichtige Gitesiegel sind der CERTIFIED FINANCIAL PLAN-
NER®-Professional, der CERTIFIED FOUNDATION AND ESTATE PLANNER, der EFPA European Fi-
nancial Advisor® EFA und der CGA® CERTIFIED GENERATIONS ADVISOR. Der FPSB Deutschland hat
ferner den Anspruch, Standards zur Methodik der ganzheitlichen Finanzberatung zu setzen. Dafir arbei-
tet der FPSB Deutschland eng mit Regulierungs- und Aufsichtsbehdrden, Wissenschaft und Forschung,
Verbraucherschiitzern sowie Presse und interessierter Offentlichkeit zusammen.

Ein weiteres Anliegen des FPSB Deutschland ist die Verbesserung der finanziellen Allgemeinbildung. Zu
diesem Zweck hat der Verband den Verbraucher-Blog https://www.frueher-planen.de lanciert. Er infor-
miert neutral, anbieterunabhangig und werbefrei tber alle relevanten finanziellen Themen und beinhaltet
drei Online-Rechner zur Berechnung der Altersrente und der Basisrente sowie zur Optimierung der
Fondsanlage. Weitere Informationen erhalten Sie unter: https://www.fpsb.de .

Folgen Sie uns auch auf LinkedIn unter: https://de.linkedin.com/company/fpsbdeutschland .

Kontakt Presse:

iris albrecht finanzkommunikation GmbH
Feldmannstralte 121

D- 66119 Saarbriicken

Tel.: 0681 —410 98 06 10

Email: iris.albrecht@irisalbrecht.com
www.irisalbrecht.com
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